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)UDQN�$��*DUGQHU� 0�'��UHVHDUFKHG��DQG�ZURWH�DERXW� 7KRPDV�*DUGQHU�RI�6DOHP�DQG�KLV�GHVFHQGDQWV��,Q�KLV�ILUVW�
ERRN���������'U��*DUGQHU�GRFXPHQWHG�KLV GLUHFW�OLQH�WR 7KRPDV WKURXJK�KLV�VRQ��6DPXHO��DQG�GHVFULEHG�UHODWLRQVKLSV�
WR� RWKHU� IDPLOLHV� IRU� VRPH� RI� WKH� *DUGQHU IDPLOLHV�� 5HFHQWO\� ������� ������� WZR� DUWLFOHV� DSSHDUHG� LQ 7KH� (VVH[�
*HQHDORJLVW DQG� ORRNHG� DW� WKH� DQFHVWU\� RI� 'U��*DUGQHU·V� SDWHUQDO� JUDQGPRWKHU� DQG� JUDQGIDWKHU�� 7KHVH� ZHUH� DOVR�
SXEOLVKHG� LQ� WKH� ODVW� WZR� LVVXHV� RI�7KH�*DUGQHU�$QQDOV��7KLV�DUWLFOH� WDNHV�D� EULHI� ORRN�DW�'U��*DUGQHU·V� OLIH�DQG�
SURYLGHV�D�GHWDLOHG�DKQHQWDIHO�IRU�ERWK�RI�KLV�JUDQGSDUHQWV� $OVR��ZH�DGG�VRPH�ZRUGV�RQ�'U��*DUGQHU·V�VLVWHU��/XFLH��DV�
WKH�WZR�RI�WKHP�FROODERUDWHG�RQ�WKH�JHQHDORJLFDO�DQG�KLVWRULFDO�SXEOLFDWLRQV��

2YHUYLHZ

)UDQN�$��*DUGQHU��0�'��ZDV�ERUQ�LQ������WR�6WHSKHQ�:LOVRQ��VRQ�RI�%HQMDPLQ�%URZQ�*DUGQHU�DQG�
/XF\� )RVWHU� :LOVRQ�� DQG� 0DULRQ� :RRGV� *DUGQHU �GDXJKWHU� RI� $DURQ� :RRGV� DQG� /\GLD� 5RJHUV�
:DOODFH���'U��*DUGQHU GLHG�LQ����� DQG�ZDV�EXULHG�LQ�+DUPRQ\�*URYH�&HPHWHU\�LQ�6DOHP� 0$��

'U��*DUGQHU� JUHZ� XS� LQ� 6DOHP��0$� DQG� DWWHQGHG� SXEOLF� VFKRROV� LQ� WKH� DUHD��+H� JUDGXDWHG� IURP�
3HDERG\�+LJK�6FKRRO�LQ�������+H�PDWULFXODWHG�DW�%RVWRQ�8QLYHUVLW\�DQG�REWDLQHG�KLV�0��'��LQ������
IURP� LWV� 6FKRRO� RI� 0HGLFLQH�� +LV� SRVW�JUDGXDWH� �5HVLGHQF\�� ZRUN� ZDV� GRQH� DW� +DUYDUG� 0HGLFDO�
6FKRRO��'U��*DUGQHU�EHJDQ�SUDFWLFH�LQ�3HDERG\�LQ������DQG�LQ�6DOHP�LQ�������

'U��*DUGQHU�ZDV�D�0DMRU�DQG�6XUJHRQ�IRU� WKH�6DOHP�/LJKW�,QIDQWU\�%DWWDOLRQ�RI�9HWHUDQV��+H�ZDV�
3UHVLGHQW� RI� WKH�0DVVDFKXVHWWV� 6XUJLFDO� DQG�*\QHFRORJLFDO� 6RFLHW\� LQ� ����� $V�ZHOO��'U��*DUGQHU�
KHDGHG� WKH�0DVVDFKXVHWWV� +RPHRSDWKLF�0HGLFLQH� 6RFLHW\�� +H� KDG� DQ� LQWHUHVW� LQ� KRUWLFXOWXUH� DQG�
DJULFXOWXUH�DV�UHFUHDWLRQV�DQG�SXEOLVKHG�PDQ\�DUWLFOHV�RQ�VXEMHFWV��VXFK�DV�FXOWLYDWLQJ�PXVKURRPV���

5HVHDUFK�DQG�3XEOLFDWLRQV

%HVLGHV� WKH������ERRN��'U��*DUGQHU�DOVR�ZURWH� WKH�*DUGQHU�0HPRULDO� �������ZKLFK� ORRNHG�DW� WKH�
GHVFHQGDQWV�RI�7KRPDV·� VRQ��*HRUJH��:LWK� WKLV�ZRUN��'U��*DUGQHU�SURYLGHG�D�JUHDW�VHUYLFH� WR� WKH�
*DUGQHU�IDPLOLHV��

,Q� ������'U��*DUGQHU� IRXQGHG� D� SHULRGLFDO�ZLWK�&KDUOHV�$�� )ODJJ� RI� WKH�/LEUDU\� RI�&RQJUHVV� DQG�
$OEHUW�:��'HQQLV��7KH�(GLWRU�ZDV�5HY��7KRPDV�)UDQNOLQ�:DWHUV��WKH�QRWHG�UHVHDUFK�DQG�DXWKRU�RI�
,SVZLFK�� 0$�� 7KH� 0DVVDFKXVHWWV� 0DJD]LQH� SXEOLVKHG� TXDUWHUO\� DQG� ZDV� GHYRWHG� WR� +LVWRU\��
*HQHDORJ\�� DQG�%LRJUDSK\��$GYLVRU\� HGLWRUV� LQFOXGHG�7KRPDV�:HQWZRUWK�+LJJLQVRQ� DQG� -RKQ�0��
0F&OLQWRFN�ZKR�ZDV�WKH�SXEOLVKHU�RI�7KH�1HZ�(QJODQG�0DJD]LQH��

7KH�SHULRGLFDO�SXEOLVKHG�XQWLO�������,Q�HDFK�RI�WKH�LVVXHV��'U��*DUGQHU�SUHVHQWHG�D�PLOLWDU\�KLVWRULFDO�
DUWLFOH�EDVHG�XSRQ�WKH�5HJLPHQWV�ZKLFK�ZHUH�SUHVHQW�DW�WKH�6LHJH�RI�%RVWRQ��7KH�ILUVW�RI�WKH�VHULHV�
ZDV�WLWOHG�´&RO��-RKQ�*ORYHU·V�0DUEOHKHDG�5HJLPHQW�µ�7KH������LVVXHV�FHOHEUDWHG�WKH�FHQWHQQLDO�\HDU�
RI� WKH� :DU� RI� ������ 2QH� FRQWULEXWRU� ZDV� -RKQ� 'DYLV� /RQJ� ZKR� ZDV� WKH� ��QG *RYHUQRU� RI�
0DVVDFKXVHWWV��

,Q� KLV� SHULRGLFDO�� 7KH� (VVH[� $QWLTXDULDQ�� 6LGQH\� 3HUOH\� UHSRUWHG� WKDW� 'U�� *DUGQHU·V� HIIRUW� ZDV�
´LQWHQGHG� WR�EH� WKH�RIILFLDO� RUJDQ�RI� VHYHUDO� RI� WKH� FRORQLDO� VRFLHWLHV�µ� ,Q�������*DUGQHU�5HVHDUFK�
VWDUWHG�UHYLHZ�RI�WKH�HIIRUW�DQG�KLVWRU\�UHODWHG�WR�WKLV�PDJD]LQH���

$�UHJXODU�WKHPH�GHDOW�ZLWK�´3LOJULPV�DQG�3ODQWHUVµ�DQG�ZDV�ZULWWHQ�E\�/XFLH�0��*DUGQHU�ZKR�ZDV�
'U��*DUGQHU·V�VLVWHU��,Q�WKH�ILUVW�LVVXH��0LVV�*DUGQHU�VWDWHG�WKDW�WKH VHFWLRQ�ZRXOG�EH�GHYRWHG�WR�WKH�
VWXG\�RI�WKH�´HDUO\�VHWWOHUV�DQG�WKH�SDUW�ZKLFK�WKH\�SOD\HG�LQ�WKH�IRXQGLQJ�RI�WKH�FRORQ\�µ�$V�ZHOO��VKH�
SURYLGHG� LQIRUPDWLRQ� DERXW� WKH� FXUUHQW� VRFLHWLHV�� 0D\IORZHU�� 2OG� 3ODQWHUV�� %DOFK� )DPLO\�� 5RJHU�



&Ăůů ϮϬϭϱ dŚĞ�'ĂƌĚŶĞƌ��ŶŶĂůƐ� sŽůƵŵĞ�//͕�EƵŵďĞƌ�Ϯ

dŚŽŵĂƐ�'ĂƌĚŶĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�/ŶĐ͘ ϯ ƚŚŽŵĂƐŐĂƌĚŶĞƌƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ

&RQDQW�)DPLO\��*DUGQHU�)DPLO\��DQG�:RRGEXU\��7KH�*DUGQHU�)DPLO\�$VVRFLDWLRQ�ZDV�FKDLUHG�E\�'U��
*DUGQHU�ZLWK�+RQRUDEOH�$XJXVWXV�3HDERG\�*DUGQHU�DV�YLFH�FKDLU��*DUGQHU�5HVHDUFK�KDV�D�WDVN�RI�
UHFRYHULQJ�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKLV�DVVRFLDWLRQ��

3ULRU�WR�7KH�0DVVDFKXVHWWV�0DJD]LQH��WKHUH�ZDV�D�SHULRGLFDO�IRXQGHG�E\�,VDLDK�7KRPDV�RI�D�VLPLODU�
QDPH�WKDW�SXEOLVKHG�LQ�%RVWRQ�LQ�WKH�SHULRG�������������ULJKW�DIWHU�WKH�$PHULFDQ�5HYROXWLRQDU\�:DU��
&RQWULEXWRUV�WR�WKH�0DVVDFKXVHWWV�0DJD]LQH�LQFOXGHG�%HQMDPLQ�)UDQNOLQ��6DUDK�:HQWZRUWK�0RUWRQ��
-XGLWK�6DUJHQW�0XUUD\��DQG�RWKHUV��,VDLDK�ZDV�WKH�IRXQGHU�RI�7KH�$PHULFDQ�$QWLTXDULDQ�6RFLHW\��

)DPLO\

+LV� ILUVW� PDUULDJH� ZDV� WR� &DUROLQH� /�� 5HDG� RI� 6DOHP� LQ� ������ &DUROLQH� GLHG� LQ� ������ 7KH\� KDG� D�
GDXJKWHU��3DXOLQH��LQ������ZKR�JUDGXDWHG�IURP�6PLWKV�&ROOHJH�LQ�������3DXOLQH�PDUULHG�3KLOLS�6WRQH�
'RQQHOO�RI�:LOPLQJWRQ��'(��LQ�-XQH�������3DXOLQH�GLHG�LQ������DQG�ZDV�EXULHG�LQ�:KLWHILHOG��0(�

+LV� VHFRQG�PDUULDJH�ZDV� WR�0DULRQ�5�)XOOHU�RI� 6DOHP� LQ�������7KH\�KDG� D�GDXJKWHU��'RURWK\�� LQ�
������'RURWK\�PDUULHG�1DWKDQ�(��:DUPDQ�� 6KH�GLHG� LQ� ����� DQG�ZDV� EXULHG� LQ�+DUPRQ\�*URYH�
&HPHWHU\����

'U��*DUGQHU·V�VLVWHU��/XFLH�0��*DUGQHU� KHOSHG�KLP�ZLWK�KLV�UHVHDUFK�DQG�SXEOLFDWLRQ��/XFLH�ZDV�ERUQ�
LQ� ������ 6KH� JUDGXDWHG� IURP� 7XIWV� &ROOHJH�� $�� %�� LQ� ���� DQG� DWWHQGHG� WKH� $WODQWD� 7KHRORJLFDO�
6HPLQDU\��6KH�ZDV�$OSKD�;L�'HOWD�IRU�WZR�\HDUV��/XFLH�ZDV�RQH�RI�WKH�&ROODERUDWRUV�RI�WKH�FODVV�RI�

���ZKR�SUHSDUHG�WKH��+LVWRU\�RI�7XIWV�&ROOHJH���6KH�ZDV�D�PHPEHU�RI�WKH�%RVWRQ�7HD�3DUW\�&KDSWHU�
RI� '�$�5�� DQG ZDV� VHFUHWDU\� RI� WKH� 2OG� 3ODQWHUV� 6RFLHW\ DQG� JHQHDORJLFDO� HGLWRU� IRU 7KH�
0DVVDFKXVHWWV�0DJD]LQH����

3HGLJUHH�RI�)UDQN�DQG�/XFLH

7KH� IROORZLQJ� VXEVHFWLRQV� FRQWDLQ� WKH� DKQHQWDIHO� FKDUWV� IRU� WKH� SDWHUQDO� JUDQGIDWKHU� �%HQMDPLQ�
%URZQ�*DUGQHU��DQG�JUDQGPRWKHU��/XF\�)RVWHU�:LOVRQ��RI�'U��*DUGQHU�DQG�KLV�VLVWHU��

1RWH� %HQMDPLQ� %URZQ�*DUGQHU� DQG� /XF\� )RVWHU�:LOVRQ� DUH WKH� �QG JUHDW�JUDQGSDUHQWV RI� $QQ�*DUGQHU�
6ZLWOLN�ZKR� LV 6HFUHWDU\���7UHDVXUHU�RI� WKH�7KRPDV�*DUGQHU� 6RFLHW\�� ,QF�� �7*6�� ,QF���� �$QQ·V� JUDQGIDWKHU��
:DOGR�'HQQHWW�*DUGQHU�� LV� ILUVW� FRXVLQ� RI� )UDQN�$��*DUGQHU��0'��7KH� UHVHDUFK� IRU� WKLV� DUWLFOH�ZDV� GRQH�
XQGHU� WKH� DXVSLFHV� RI� WKH� 7*6�� ,QF�� E\� -RKQ�0�� 6ZLWOLN� 3UHVLGHQW� �� 5HVHDUFKHU �VHH� $QQDOV�5HVHDUFK� DW�
WKRPDVJDUGQHUVRFLHW\�RUJ��
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EŽƚĞƐ͗ ƚŚƌŽƵŐŚ�Ɛŝǆ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ŝƐ�ƐŽƵƌĐĞĚ͖�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�;ďŝƌƚŚ͖�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͖�ĚĞĂƚŚͿ͘�
$EEUHYLDWLRQV��95�² 9LWDO�5HFRUGV�

���%HQMDPLQ�%URZQ�*DUGQHU �6DOHP����$SU�������6DOHP����'HF�������6DOHP����-XO�������

�� -RQDWKDQ�*DUGQHU��6DOHP�ES����-XO�������6DOHP����2FW�������6DOHP����1RY�������

���5DFKHO�%URZQ��6DOHP����6HS������������6DOHP����$SU�������

���6LPRQ�6WDFH\�*DUGQHU��6DOHP�ES����-XO�������6DOHP����1RY�������6DOHP�EI�)HE�������

���5HEHFFD�.QDSS��6DOHP����-XO������������6DOHP�)HE�������

���-RKQ�%URZQ����������6HS������������

���5DFKHO�.LPEDOO�������6DOHP����$XJ������������

�� $EHO�*DUGQHU��6DOHP�ES����0D\�������BBB����$XJ�������6DOHP�EI�-DQ�������

���3ULVFLOOD�6WDFH\��6DOHP�ES����-XQ���������������� �

����1DWKDQLHO�.QDSS��6DOHP���0D\�������1HZEXU\����6HS�������������

����6DUDK�+DUW��1HZEXU\����-XQ������������1HZEXU\����$SU��������

����-RKQ�%URZQ�������6DOHP���6HS�������E\��������

����(OL]DEHWK�)URVW�����$XJ������������������

����3DXO�.LPEDOO�����0D\�������6DOHP����$SU�������������

����5DFKHO�+LOOLDUG��6DOHP����-DQ����B��6DOHP��������0D\�������������

��� $EHO�*DUGQHU��6DOHP���6HS�������6DOHP�DEW�������P���������6DUDK�.LQJ����6DOHP����1RY��������

����6DUDK�3RUWHU��6DOHP����$XJ������������6DOHP����6HS��������

����6LPRQ�6WDF\�������6DOHP���$SU������ �������

����6DUDK�+LOO��6DOHP�ES����$XJ��������������

����,VDDF�.QDSS��������&DPEULGJH�E\��������������

ϭ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ�ǀϭ͕�Ɖ�ϯϯϳ͖�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ǀϯ͕�Ɖ�ϰϬϭ͕�DĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�>ƵĐǇ�&ŽƐƚĞƌ�tŝůƐŽŶ�;ď͘�^ĂůĞŵ͕�ϭϲ�DĂƌ�ϭϴϬϲ�Ͳ
d�'�ϯϰ͗ϯ�Ɖ�ϭϲϬͿ͖sZ͗�^ĂůĞŵ��ĞĂƚŚƐ�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϮϳϬ
Ϯ 'ĂƌĚŶĞƌ͕�&͘�͘�;ϭϵϬϳͿ�dŚŽŵĂƐ�'ĂƌĚŶĞƌ�WůĂŶƚĞƌ��ĂƉĞ��ŶŶ�͘͘͘ ,ŝŐŐŝŶƐŽŶ͕�Ɖ�ϭϱ͖�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ǀ�ϯ͕�Ɖ�ϰϬϬ͖��sZ͗�
^ĂůĞŵ��ĞĂƚŚƐ�ǀ�ϱ͕�Ɖ�Ϯϳϭ
ϯ /ďŝĚ͕�'ĂƌĚŶĞƌ
ϰ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϰϯ͖�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ǀ�ϯ͕�Ɖ�ϰϬϱ͖�͘͘͘
ϱ ͖͘͘͘�͖͘͘͘�sZ͗�^ĂůĞŵ�ĚĞĂƚŚƐ�ǀ�ϱ͕�ϮϳϮ
ϲ ͖͘͘͘�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�ϰ͕�Ɖ�ϮϬϭ�;WŝƚŵĂŶ͕�ZĂĐŚĞů͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ƌŽǁŶĞͿ͖�͘͘͘
ϳ ͖͘͘͘�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�ϯ͕�Ɖ�Ϯϭϯ�;�ŝŵďĂůů͕�ZĂĐŚĞů͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�WŝƚƚŵĂŶͿ͖�͘͘͘
ϴ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϯϳ͖�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�ϯ͕�Ɖ�ϰϬϬ͖�͘͘͘
ϵ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϯϭϱ�;Ě͘�^ŝŵŽŶ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ͕�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͕�ďƉ͘�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕�^ĂƌĂŚ�,ŝůůͿ͖�͘͘͘
ϭϬ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϰϵϳ�;<ŶĂƉ͕�EĂƚŚ΀ĂŶŝĞ΁ůůͿ͖�
ϭϭ sZ͗�EĞǁďƵƌǇ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�Ϯϭϱ͖�sZ͗�EĞǁďƵƌǇ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϮϮϯ͖��sZ��ĞĂƚŚƐ�ǀϮ͕�Ɖ�ϲϯϱ�;<ŶĂƉ͕ ǁ͘�EĂƚŚ΀ĂŶŝ΁ĞůͿ�
ϭϮ ͖͘͘͘�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�ϯ͕�Ɖ�ϯϴϳ�;�ůŝǌĂ΀ďĞƚŚ΁͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ƌŽǁŶͿ͖�dŚĞ��ƐƐĞǆ��ŶƚŝƋƵĂƌŝĂŶ͕�^ĂůĞŵ͕�D�͕�ǀ�ϭϯ͕�Ɖ�ϭϴϯ�
ϭϯ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϮϱ�;�ůŝǌĂ΀ďĞƚŚ΁͕�Ě͘�tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ��ůŝǌĂ΀ďĞƚŚ΁Ϳ͖�͖͘͘͘
ϭϰ sZ͗�tĞŶŚĂŵ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϰϵ�;<ĞŵďĂůůͿ͖�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ǀ�ϯ͕�Ɖ�Ϯϲϭ�;�ƌŽǁĞů͕�ZĂĐŚĞů͕�ǁŝĚ͕�ĂŶĚ�WĂƵů�<ĞŵďĂůů͕�
ŝŶƚ͘Ϳ͖�͘͘͘�
ϭϱ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϰϯϰ�;,ŝůůĂƌĚ͕�ZĂĐŚĞůů͕�Ě͘�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�ZĂĐŚĞůů�;�ůŝůŶͿͿ͖�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ǀ�ϯ͕�Ɖ�ϱϬϬ�;,ŝůůĂƌĚ͕�
ZĂĐŚĞů͕�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ��ƌŽǁĞůͿ͖�
ϭϲ /ďŝĚ͕�'ĂƌĚŶĞƌ͕�ϭϵϬϳ͕ Ɖ�ϭϯϭ
ϭϳ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϯϴ͖�dŽƌƌĞǇ�Ɖ�Ϯϵϯ͖�͘͘͘
ϭϴ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϭϴϵ͖�͖͘͘͘�͘͘͘
ϭϵ ͖͘͘͘�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�ϯ͕�Ɖ�ϰϵϵ�;^ŝŵŽŶ�^ƚĂĐĞǇ͕�ŝŶƚͿ͖�ƐĞĞ�ŶŽƚĞ�ŽŶ�WƌŝƐĐŝůůĂ�ďĂƉƚŝƐŵ
ϮϬ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϰϯϯ͖�



&Ăůů ϮϬϭϱ dŚĞ�'ĂƌĚŶĞƌ��ŶŶĂůƐ� sŽůƵŵĞ�//͕�EƵŵďĞƌ�Ϯ

dŚŽŵĂƐ�'ĂƌĚŶĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�/ŶĐ͘ ϱ ƚŚŽŵĂƐŐĂƌĚŶĞƌƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ

����$QQD�(DWRQ��&DPEULGJH���6HS���������������

����&KDUOHV�+DUW��1HZEXU\����0D\�������������DEW��������

����5HEHFFD�.HQW��1HZEXU\����)HE�������������������

����BB�%URZQ�����

����:LOOLDP�)URVW��-U��������6DOHP���$SU�������������

����(OL]DEHWK�%XVK��6DOHP����$SU���������������

����7KRPDV�.LPEDOO��������E\�������:HQKDP����2FW��������

����(OL]DEHWK�3RWWHU�������������������

����-RVHSK�+LOOLDUG��6DOHP���-DQ����������2FW ������������

����5DFKHO�$OOHQ��6DOHP���)HE������������������

��� 6DPXHO�*DUGQHU��6DOHP�DEW�������6DOHP�EI�������P���������(OL]DEHWK����3DLQH����6DOHP�DEW�2FW�
�������

����0DU\�:KLWH��(QJODQG�BB�������6DOHP����-XO��������

����,VUDHO�3RUWHU��������������P��������������

����(OL]DEHWK�+DWKRUQH��6DOHP�ES����-XO�������������������

����7KRPDV�6WDF\������������6DOHP����1RY��������

����6XVDQQD�:RUFHVWHU��/LWWOHWRQ�������������

����3KLOLS�+LOO��6DOHP�������P������������P�������������

����6DUDK�&URDG��6DOHP�����P������������������

����-RKQ�.QDSS�������:DWHUWRZQ�����P�������������

����6DUDK�<RXQJ�����

����%HQRQL�(DWRQ��������&DPEULGJH�E\�������&DPEULGJH����'HF��������

����5HEHFFD�BB���������������'HF��������������

Ϯϭ dŽƌƌĞǇ͕��͘�͘�;ϭϵϴϱͿ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϳϬϬ͕�Ɖ�ϭϵϰϮϴ
ϮϮ sZ͗��ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϮϮϯ͖��ƌĂƉŽ͕�,͘,͘�;ϭϵϭϮͿ��ĞƌƚĂŝŶ��ŽŵŽǀĞƌĞƌƐ �͘��ŶƚŚŽŶǇ�Θ�^ŽŶƐ͕�Ɖ�ϳϴϵ͖�͘͘͘
Ϯϯ sZ͗�EĞǁďƵƌǇ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�Ϯϭϱ͖�͖͘͘͘��ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ͕�D�͗�WƌŽďĂƚĞ�&ŝůĞ�WĂƉĞƌƐ͕�ϭϲϯϴͲϭϴϴϭ͕�Ɖ�ϭϮϱϳϱ͘ϭ�;:ŽŚŶ�<ĞŶƚ͕�:ƌ͘�
;ďƌŽƚŚĞƌͲŝŶͲůĂǁͿ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĨŽƌ�ƐŽŶ͕��ŚĂƌůĞƐ�,ĂƌƚͿ�
Ϯϰ sZ͗�EĞǁďƵƌǇ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϮϲϬ͖�
Ϯϱ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞŶĚŝŶŐ
Ϯϲ ͖͘͘͘�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�ϰ͕�Ɖ�Ϯϵϯ�;^ĞĂƌůĞ͕��ůŝǌ΀ĂďĞƚŚ΁͕�ĂŶĚ�t΀ŝůŝĂ΁ŵ�&ƌŽƐƚͿ͖��
Ϯϳ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϭϰϰ͖sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�ϯ͕�Ɖ�ϭϳϰ͕ ŵ;ϭͿ�;dŚŽŵĂƐ�^ĞĂƌůĞ͕�ϭϰ��Ɖƌ�ϭϲϵϳ�Ͳ dŚŽŵĂƐ�͘͘͘Ϳ͖�͘͘͘��
Ϯϴ dŽƌƌĞǇ͕��͘�͘�;ϭϵϴϱͿ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϳϬϬ͕�Ɖ�ϭϵϮϭϳ͖��ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ͗�WƌŽďĂƚĞ�&ŝůĞ�WĂƉĞƌƐ͕�ϭϲϯϴͲϭϴϴϭ͕�
Ɖ�ϭϱϳϲϯ͘ϭ
Ϯϵ /ďŝĚ
ϯϬ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϰϯϰ͖�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ǀ�ϯ͕�Ɖ�ϰϴ�;�ůůŝŶ͕�ZĂĐŚĞůů͕�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�,ŝůůĂƌĚͿ͖�
ϯϭ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϳ�;�ůůŝŶ͕�ZĂĐŚĞůůͿ͖�͘͘͘�
ϯϮ /ďŝĚ͕�'ĂƌĚŶĞƌ͕�ϭϵϬϳ͕�Ɖ�ϴϳ
ϯϯ �ŶĚĞƌƐŽŶ͕�Z��;ϭϵϵϱͿ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ��ĞŐŝŶƐ͗�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�E͘�͘�ϭϲϮϬͲϭϲϯϯ͕�sŽůƐ͘�/Ͳ/// Ɖ�ϳϯϰ
ϯϰ ͖͘͘͘�͖͘͘͘�sZ͗�^ĂůĞŵ��ĞĂƚŚƐ�ǀ�ϱ͕�Ɖ�ϮϳϮ
ϯϱ WŽƌƚĞƌ͕�:͘�;ĐŽŵƉŝůĞƌ�ʹ ϭϵϬϳͿ���WŽƌƚĞƌ�WĞĚŝŐƌĞĞ tŽƌĐĞƐƚĞƌ͕�D�͕�Ɖ�ϯϬ͖�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ǀ�ϯ͕�Ɖ�ϰϳϲ͖�/ďŝĚ͕�WŽƌƚĞƌ
ϯϲ �ŶĚĞƌƐŽŶ͕�Z��;ϭϵϵϱͿ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ��ĞŐŝŶƐ͗�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�E͘�͘�ϭϲϮϬͲϭϲϯϯ͕�sŽůƐ͘�/Ͳ/// Ɖ�ϴϴϱ͖�͖͘͘͘�
ϯϳ ͖͘͘͘�͖͘͘͘��ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ͗�WƌŽďĂƚĞ�&ŝůĞ�WĂƉĞƌƐ͕�ϭϲϯϴͲϭϴϴϭ͕�Ɖ�Ϯϲϭϭϱ͘ϭ
ϯϴ sZ͗�>ŝƚƚůĞƚŽŶ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϱϭϮ�;ZĞǀ͘�tŵ�tŽƌƐƚĞƌ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ��ŶŐůĂŶĚ�͘͘͘�ŵ͘�^ĂƌĂŚ͕�ŚĂĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�^ĂŵƵĞů͕�tŝůůŝĂŵ͕�
^ĂƌĂŚ͕�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶŶĂͿ͖�͖͘͘͘�͘͘͘
ϯϵ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϰϯϯ͖�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�ϯ͕�Ɖ�ϰϵϵ͖�͘͘͘
ϰϬ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�Ϯϭϲ�;^ĂƌĂͿ͖�͘͘͘�
ϰϭ ͖͘͘͘�sZ͗�tĂƚĞƌƚŽǁŶ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�Ϯϯ�;:ŽŚŶ�<ŶĂƉĞ�Θ�ƐĂƌǇ�ǇŽƵŶŐĞ�ŵĂƌǇĚͿ͖�
ϰϮ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞŶĚŝŶŐ
ϰϯ ͖͘͘͘�dŽƌƌĞǇ͕��͘�͘�;ϭϵϴϱͿ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϳϬϬ͕�Ɖ�ϭϬϰϲϮ͖�sZ͗��ĂŵďƌŝĚŐĞ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ ϱϰϬ�;Ă͘�ϱϭǇͿ



&Ăůů ϮϬϭϱ dŚĞ�'ĂƌĚŶĞƌ��ŶŶĂůƐ� sŽůƵŵĞ�//͕�EƵŵďĞƌ�Ϯ

dŚŽŵĂƐ�'ĂƌĚŶĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�/ŶĐ͘ ϲ ƚŚŽŵĂƐŐĂƌĚŶĞƌƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ

����/DZUHQFH�+DUW�������1HZEXU\����)HE�������������

����'RURWKHD�-RQHV������������������

����-RKQ�.HQW��1HZEXU\����-XO����������0DU�������������

����6DUDK�:RRGPDQ��1HZEXU\����-DQ������������������

����BB�%URZQ�����

����:LOOLDP�)URVW�������E\�������0D\��������

����0DU\�:DNHILHOG������������������

����(GZDUG�%XVK���������$XJ��������������

����(OL]DEHWK�(DVWZLFN������������������

����5LFKDUG�.LPEDOO������������:HQKDP����0D\����B���

����0DU\�&RROH\������������:HQKDP���6HS��������

����$QWKRQ\�3RWWHU��������E\�������,SVZLFK����0DU��������

����(OL]DEHWK�6WRQH��������������������

����(GZDUG +LOOLDUG�������E\�������6DOHP�EI����-XO��������

����0DUWKD�BB�����

����-DFRE�$OOHQ��%RVWRQ����)HE�������/\QQ�E\����)HE�������������

����(OL]DEHWK�&OLIIRUG�����

��� 7KRPDV�*DUGQHU��(QJODQG�DEW�������(QJODQG�DEW�������6DOHP����'HF��������

����0DUJDUHW�)U\HU��(QJODQG�BB�������6DOHP�BB���

����-RKQ�:KLWH��(QJODQG�������DEW�������(QJODQG��������

����(OL]DEHWK�+HUEHUW��(QJODQG�ES����$SU�������P����*HRUJH�&XUZHQ��DEW�������6DOHP�
����P��������

����-RKQ�3RUWHU������������6DOHP���6HS��������

ϰϰ dŽƌƌĞǇ͕��͘�͘�;ϭϵϴϱͿ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϳϬϬ͕�Ɖ�ϭϱϯϲϯ͕�ŵ;ϮͿ�ϯǁĨ�:ŽŚŶ�,ĂƐƚŝŶŐƐ͕�:ƌ͘�
ϰϱ ͖͘͘͘�dŽƌƌĞǇ͕��͘�͘�;ϭϵϴϱͿ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϳϬϬ͕�Ɖ�ϭϱϮϬϯ͖
ϰϲ ͖͘͘͘�sZ͗�EĞǁďƵƌǇ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�Ϯϲϱ�;�ŽƌŽƚŚǇ͕�ĂŶĚ�>ĂƵƌĞŶĐĞ�,ĂƌƚͿ͖�͘͘͘�
ϰϳ sZ͗�EĞǁďƵƌǇ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�Ϯϱϵ͖�sZ͗�EĞǁďƵƌǇ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϮϳϬ͖�͘͘͘
ϰϴ DŽƌŝĂƌƚǇ͕�'͘�͘�;ϭϵϰϯͿ�͞'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͟�E�,'Z�ǀ�ϵϳ͕�Ɖ�Ϯϴϲ͖�͖͘͘͘�͘͘͘
ϰϵ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞŶĚŝŶŐ
ϱϬ dŽƌƌĞǇ͕��͘�͘�;ϭϵϴϱͿ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϳϬϬ͕�Ɖ�ϭϮϰϴϲ͖�
ϱϭ &ƌŽƐƚ͕�E͘^͘�;ϭϵϮϲͿ�&ƌŽƐƚ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ�ŝŶ�&ŝǀĞ�&ĂŵŝůŝĞƐ &&�͕�Ɖ�Ϯϴϯ�;ĚĂƵ�ŽĨ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�;>ŝƚƚůĞĨŝĞůĚͿ�tĂŬĞĨŝĞůĚ�ʹŵ�
;ϮͿ�/ƐƌĂĞů�,ĂƌĚŝŶŐͿ
ϱϮ dŽƌƌĞǇ͕��͘�͘�;ϭϵϴϱͿ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϳϬϬ͕�Ɖ�ϱϯϵϳ͖�WƌŽďĂƚĞ�&ŝůĞ�WĂƉĞƌƐ͕�ϭϲϯϴͲϭϴϴϭ͕�Ɖ�ϰϮϵϮ͘ϭ
ϱϯ ͖͘͘͘�sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�ϯ͕�Ɖ�ϯϮϰ�;ŵ;ϭͿ�tŝůůŝĂŵ�WŝĐŬŵĂŶ͕�Ϯϰ͗ϰŵ͗ϭϲϳϯ͖�tŝůůŝĂŵ�ĚŝĞĚ�ϭϲϳϲͿ͖�͘͘͘�
ϱϰ ͖͘͘͘�͖͘͘͘�sZ͗�tĞŶŚĂŵ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϮϬϴ�;ϭϲϳ΀ƚŽƌŶ΁Ϳ
ϱϱ ͖͘͘͘�͖͘͘͘�sZ͗�tĞŶŚĂŵ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϮϬϴ�;ǁ͘�ZŝĐŚĂƌĚͿ
ϱϲ dŽƌƌĞǇ͕��͘�͘�;ϭϵϴϱͿ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϳϬϬ͕�Ɖ ϮϲϯϭϮ͖��ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ͗�WƌŽďĂƚĞ�&ŝůĞ�WĂƉĞƌƐ͕�ϭϲϯϴͲϭϴϴϭ͕�
Ɖ�ϮϮϱϯϱ͘ϭ
ϱϳ /ďŝĚ�dŽƌƌĞǇ͕�͖�
ϱϴ dŽƌƌĞǇ͕��͘�͘�;ϭϵϴϱͿ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϳϬϬ͕�Ɖ�ϭϲϮϵϲ͖��ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ͗�WƌŽďĂƚĞ�&ŝůĞ�WĂƉĞƌƐ͕�ϭϲϯϴͲϭϴϴϭ͕�
Ɖ�ϭϯϯϭϱ͘ϭ
ϱϵ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞŶĚŝŶŐ
ϲϬ ,ŽůŵĂŶ͕�t͘�>͘�;ϭϵϰϴͿ�͞,ŽƉĞ��ůůĞŶ��ĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ͟�E�,'Z͕�ǀ�ϭϬϮ͕�Ɖ�ϭϴϴ�
ϲϭ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞŶĚŝŶŐ
ϲϮ �ŶĚĞƌƐŽŶ͕�Z��;ϭϵϵϱͿ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ��ĞŐŝŶƐ͗�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�E͘�͘�ϭϲϮϬͲϭϲϯϯ͕�sŽůƐ͘�/Ͳ/// E�,'^͕�Ɖ�ϳϯϯ
ϲϯ 'ĂƌĚŶĞƌ͕�&͘�͘�;ϭϵϬϳͿ�dŚŽŵĂƐ�'ĂƌĚŶĞƌ�WůĂŶƚĞƌ��ĂƉĞ��ŶŶ�͘͘͘ ,ŝŐŐŝŶƐŽŶ͕�Ɖ�ϭϱ�
ϲϰ WĂƌƚƌŝĚŐĞ͕��͘�;ϭϵϵϲͿ�͞�ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĞƌďĞƌƚ͕�tŝĨĞ�ŽĨ�;ϭͿ�:ŽŚŶ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ�;ϮͿ�'ĞŽƌŐĞ��ŽƌǁŝŶ͟�E�,'Z͕�ǀ�ϭϱϬ͕�Ɖ�ϭϵϯ
ϲϱ �ŶĚĞƌƐŽŶ͕�Z��;ϮϬϬϯͿ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ͗�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͕�ϭϲϯϰͲϭϲϯϱ͕�sŽůƵŵĞ�///͕�'Ͳ, E�,'^͕�Ɖ�ϯϭϮ͖�sZ͗�
^ĂůĞŵ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�ϱ͕�Ɖ�ϭϳϳ



&Ăůů ϮϬϭϱ dŚĞ�'ĂƌĚŶĞƌ��ŶŶĂůƐ� sŽůƵŵĞ�//͕�EƵŵďĞƌ�Ϯ

dŚŽŵĂƐ�'ĂƌĚŶĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�/ŶĐ͘ ϳ ƚŚŽŵĂƐŐĂƌĚŶĞƌƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ

����0DU\�BB����������� 6DOHP����-XQ��������

����:LOOLDP�+DWKRUQH��(QJODQG�DEW�������E\�������6DOHP�$SU��������

����$QQ�6PLWK����������DIW��������

����6LPRQ�6WDF\�������(QJODQG����1RY����������

����(OL]DEHWK�&ODUN��DEW������������������

����:LOOLDP�:RUFHVWHU������������6DOLVEXU\�������P���������

����6DUDK�BB�����������������P����������

����=HEXORQ�+LOO�������*ORXFHVWHU�����P����������0DU��������

����(OL]DEHWK�'\NH������������DEW��������

����5LFKDUG�&URDG����������$SU��������������

����)UDQFHV�+HUVH\������������DIW��������

����:LOOLDP�.QRSS��(QJODQG�ES���-DQ�������(QJODQG����-DQ�������:DWHUWRZQ����$XJ��������

����-XGLWK�7XH��(QJODQG�ES����0D\������������EI��������

����BB�<RXQJ�����

����1DWKDQLHO�(DWRQ�������������6RXWKZDUN��������

����(OL]DEHWK�BB������������DEW���������

����5LFKDUG�.HQW��������DEW����������-XQ��������

����(PPD�BB������������1HZEXU\����-DQ��������

����(GZDUG�:RRGPDQ��(QJODQG�ES����'HF�������DEW�������������

����-RDQQD�BB��DEW������������DIW����)HE��������

ϲϲ ͖͘͘͘�͖͘͘͘�sZ͗�^ĂůĞŵ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�ϲ͕�Ɖ�ϭϱϰ
ϲϳ ͖͘͘͘�͖͘͘͘�sZ͗�^ĂůĞŵ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�ϲ͕�Ɖ�ϭϱϰ�;DĂƌǇ͕�DƌƐ͕͘�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�/ƐƌĂĞůůͿ�
ϲϴ /ďŝĚ͕��ŶĚĞƌƐŽŶ�Ɖ�ϴϴϱ�
ϲϵ tĂƚĞƌƐ͕�,͘&͘�;ϭϴϴϲͿ�͞'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�'ůĞĂŶŝŶŐƐ�/Ŷ��ŶŐůĂŶĚ͟�E�,'Z�ǀ�ϰϬ͕�Ɖ�ϰϱ͖�͖͘͘͘�/ďŝĚ͕��ŶĚĞƌƐŽŶ�;ϭϵϵϱͿ�Ɖ�ϴϴϱ
ϳϬ &ŝƐŬĞ͕�t͘�t͘�;ϮϬϬϲͿ�͞�ůĂƌŬĞ�ĂŶĚ�^ƚĂĐǇ�KƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�dŚƌĞĞ�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�/ƉƐǁŝĐŚ͟�E�,'Z�ǀ�ϭϲϬ͕�Ɖ�Ϯϴ�
ϳϭ /ďŝĚ
ϳϮ ͖͘͘͘�͖͘͘͘�sZ͗�^ĂůŝƐďƵƌǇ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϲϯϰ�;WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�ǇĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĂůŝƐďƵƌǇͿ�
ϳϯ ͖͘͘͘�͖͘͘͘�sZ͗�^ĂůŝƐďƵƌǇ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϲϯϰ�;ǁ͘�tŝůůŝĂŵͿ�
ϳϰ ͖͘͘͘�sZ͗�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�Ϯϴϲ�;,ŝůů͕��ĞďƵůŽŶ͕�ĐŽŽƉĞƌ͕�ĂŶĚ��ůĞǌĞďĞƚŚ��ŝŬĞ͕�Ě͘��ŐŶĞƐ��ůĂƌŬĞͿ͖��ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ͗�
WƌŽďĂƚĞ�&ŝůĞ�WĂƉĞƌƐ͕�ϭϲϯϴͲϭϴϴϭ͕�Ɖ�ϭϯϯϭϬ͘ϭ�
ϳϱ dŽƌƌĞǇ͕��͘�͘�;ϭϵϴϱͿ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϳϬϬ͕�Ɖ�ϭϲϮϴϲ
ϳϲ /ďŝĚ͕�dŽƌƌĞǇ͕�Ɖ�ϴϯϮϮ
ϳϳ WĞƌůĞǇ͕�^͘�;ϭϵϬϮͿ�͞WĂƌƚ�ŽĨ�^ĂůĞŵ�ŝŶ�ϭϳϬϬ͘�EŽ͘�ϭϮ͟�dŚĞ��ƐƐĞǆ��ŶƚŝƋƵĂƌŝĂŶ ǀ�ϳ͕�Ɖ�ϭϮϬ
ϳϴ ^ƚŽƚƚ͕��͘�>͘�;ϭϵϵϭͿ�͞�ŶŐůŝƐŚ�KƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ�:ƵĚŝƚŚ�;dƵĞͿ�<ŶŽƉƉ͟�E�,'Z͕�ǀ�ϭϰϳ͕�Ɖ�ϯϮϰ
ϳϵ �ŶĚĞƌƐŽŶ͕�Z͘�͘�;ϭϵϵϱͿ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ��ĞŐŝŶƐ͗�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ϭϲϮϬͲϭϲϯϯ͕�sŽůƵŵĞƐ�/Ͳ/// E�,'^͕�Ɖ�
ϭϭϰϰ��
ϴϬ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞŶĚŝŶŐ
ϴϭ DŽƌŝƐŽŶ͕�^͘�͘�;ϭϵϯϱͿ�dŚĞ�&ŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�,ĂƌǀĂƌĚ ,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�Ɖ�ϯϳϳ
ϴϮ ,ŽƐŵĞƌ͕�:͘�<͘�ĞĚ͘�;ϭϵϬϴͿ�tŝŶƚŚƌŽƉ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĂů�͞,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͟�ϭϲϯϬͲϭϲϰϵ ^ĐƌŝďŶĞƌ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ɖ�Ϯϭ�;ůŽƐƚ�Ăƚ�
ƐĞĂͿ
ϴϯ �ŶĚĞƌƐŽŶ͕�Z͘�͘�;ϮϬϬϱͿ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ͕�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͕�ϭϲϯϰͲϭϲϯϱ͕�sŽůƵŵĞ�/s͕�/Ͳ> E�,'^͕�Ɖ�ϭϰϭ͖�
͖͘͘͘�sZ͗�EĞǁďƵƌǇ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�ϯ͕�Ɖ�ϲϯϯ�;ZŝĐŚĂƌĚ͕�Ɛƌ͘Ϳ
ϴϰ ͖͘͘͘�͖͘͘͘�/ďŝĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�
ϴϱ /ďŝĚ�DŽƌŝĂƌƚǇ͕�Ɖ�Ϯϴϱ͖��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�Z͘�͘�;ϮϬϭϭͿ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ͕�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͕�ϭϲϯϰͲϭϲϯϱ͕�sŽůƵŵĞ�
s//͕�dͲz E�,'^͕�Ɖ�ϱϮϬ͖�͘͘͘�
ϴϲ /ďŝĚ͕��ŶĚĞƌƐŽŶ



&Ăůů ϮϬϭϱ dŚĞ�'ĂƌĚŶĞƌ��ŶŶĂůƐ� sŽůƵŵĞ�//͕�EƵŵďĞƌ�Ϯ

dŚŽŵĂƐ�'ĂƌĚŶĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�/ŶĐ͘ ϴ ƚŚŽŵĂƐŐĂƌĚŶĞƌƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ

��Ǧ�Ǥ�����������ǡ������	������������

EŽƚĞƐ͗ ƚŚƌŽƵŐŚ�Ɛŝǆ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ŝƐ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨŽƌ�ďŝƌƚŚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚƐ͘�$EEUHYLDWLRQV��95�
² 9LWDO�5HFRUGV�

���/XF\�)RVWHU�:LOVRQ �E��6DOHP�����0DU�������G����2FW��������

���-RQDWKDQ�:LOVRQ �E��$QGRYHU�����$XJ�������G����0DU��������

���3UXGHQFH�*ROGWKZDLW �E��6XWWRQ�1RUWKILHOG�����2FW�������G����-DQ��������
���-RVKXD�:LOVRQ �E��$QGRYHU�����)HE���������G�����-XO��������
���'RURWK\�6WHYHQV��E��$QGRYHU�����$SU�������G�����1RY��������
���(]HNLHO�*ROGWKZDLW��E��6PLWKILHOG��5,�����2FW�������G�����-XQ��������
���$QQD $GDPV��E��8[EULGJH����$SU���������G�����'HF����������
���-RKQ�:LOVRQ �E��$QGRYHU����BB�������G�����6HS��������
���+DQQDK�)U\H��E��$QGRYHU����-XO�������G�����2FW��������
����$ELHO�6WHYHQV��E��$QGRYHU�����6HS�������G�����
����'RURWK\�0DUWLQ��E��$QGRYHU�����)HE����������G�����
����6DPXHO�*ROGWKZDLW��E��6DOHP�����2FW�������G����0D\��������
����6DUDK�5HDG��E��6DOHP�����0D\�������G����0D\���������
����-DPHV�$GDPV��ES�����$SU�������G����$XJ���������
����(OL]DEHWK�'DQH��ES��,SVZLFK�����$XJ�������G����)HE���������
����-RKQ�:LOVRQ �E��$QGRYHU�����)HE�������G�����'HF���������
����0HUF\�:ULJKW��E��$QGRYHU��DIW�������G�����)HE���������
����(EHQH]HU�)U\H��E��$QGRYHU�����)HE�������G�����0D\���������
����(OL]DEHWK�)DUQXP��E��$QGRYHU����-XQ�������G�����0D\���������
����$ELHO�6WHYHQV��E��$QGRYHU�����-XQH�������G��BB���������

ϴϳ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϰϯϲ͖�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ͕��ĞĂƚŚƐ͕�ϭϴϰϭͲϭϵϭϱ͕�ǀ�ϭϲϱ͕�Ɖ�Ϯϱϳ�;ĂŐĞ͗�ϱϳͿ
ϴϴ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϴϭ�;tŝůůƐŽŶͿ͖�^ĂůĞŵ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϯϯϵ�;Ă͘�ϯϵ�ǇͿ�
ϴϵ DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ͕��ĞĂƚŚƐ͕�ϭϴϰϭͲϭϵϭϱ͕�ǀ�ϭϯϴ͕�Ɖ�Ϯϰϴ�;ĂŐĞ͗�ϴϬ͕�&ĂƚŚĞƌ͗��ǌĞŬů͕�DŽƚŚĞƌ͗��ŶŶͿ
ϵϬ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϴϭ�;tŝůůƐŽŶͿ͖��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϱϲϵ�;tŝůƐŽŶ͕�:ŽƐŚƵĂ͕��ĞĂ͘�΀ĨĂƌŵĞƌ͕�ŐƌĂǀĞů΁͕�Ăƚ�
tŝůƚŽŶ͕�Ă͘�ϳϵ�ǇͿ͖�ƐŽŵĞ�ŽĨ�:ŽƐŚƵĂ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶƐ�ŚĂĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�tŝůƚŽŶ͕�E,͘�
ϵϭ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�ϯϰϯ�;�ŽƌĂƚŚǇͿ͖��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϱϲϵ�;tŝůůƐŽŶ͕�ǁ͘��ĞĂ͘�:ŽƐŚƵĂ͕�Ă͘�ϳϬ�ǇͿ�
ϵϮ �ƵƚƚĞƌ͕�t͘Z͘�;ϭϵϬϴͿ�'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů�DĞŵŽŝƌƐ sŽů�ϰ͕�>ĞǁŝƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�Ɖ�ϭϴϬϯͬϭϴϬϰ
ϵϯ sZ͗�hǆďƌŝĚŐĞ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϵ�;dǁŝŶ�ŽĨ�:ĂŵĞƐͿ�
ϵϰ �ƉƉůĞƚŽŶ͕�t͘^͘�;ϭϴϴϭͿ��ĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ�DĂƚƚŚĞǁ��ĚĂŵƐ �ĂǀŝĚ��ůĂƉƉ�Θ�^ŽŶ͕�Ɖ�ϳ͖�sZ͗�tĂǇůĂŶĚ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϭϰϴ�
;DŽƵůƚŽŶ͕��ŶŶĂ͕�ǁŝĚ͘�΀ĚƵƉ�ǁŝĚ͘��ĂƉƚ͘��ĂůĞď΁͕�Ă͘�ϵϭͿ
ϵϱ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϴϭ�;tŝůůƐŽŶͿ͖��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϱϲϵ�;tŝůůƐŽŶ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ϱϱƚŚ ǇͿ
ϵϲ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϭϲϭ͖��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϱϲϵ�;ǁŝĚ͘�:ŽŚŶ͕�Ă͘�ϳϴ�ǇͿ
ϵϳ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϯϵ�;^ƚĞĞǀĞŶƐ͕��ďŝĂůůͿ͖��ďďŽƚƚ͕��͘�,͘�͞dŚĞ�^ƚĞǀĞŶƐ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ŶĚŽǀĞƌ͟�;ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�
WƌŽŐƌĞƐƐͿ�d�'�Ϯϰ͗ϴϰ͖
ϵϴ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�Ϯϲϲ͖�
ϵϵ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϲϯ��V��(]HFKLHO�͖�EŽƌƚŚďƌŝĚŐĞ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϭϴϲ�;Ă͘�ϴϲ�ǇͿ
ϭϬϬ sZ͗�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϮϮϴ͖�EŽƌƚŚďƌŝĚŐĞ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϭϴϲ�;ǁ͘�ŽĨ�^ĂŵƵĞů͕�ŝŶ�ŚĞƌ�ϴϰƚŚ ǇͿ
ϭϬϭ sZ͗�/ƉƐǁŝĐŚ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ�Ɖ�ϭϯ͖��/ďŝĚ��ƉƉůĞƚŽŶ͖��
ϭϬϮ sZ͗�/ƉƐǁŝĐŚ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϭϬϴ͖�^ƵƚƚŽŶ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϯϵϱ�;ǁ͘�:ĂŵĞƐ͕�Ă͘�ϴϭͿ
ϭϬϯ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϴϭ�;tŝůůƐŽŶͿ͖��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϱϲϵ�;tŝůůƐŽŶ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ϳϳƚŚ ǇͿ
ϭϬϰ �ŝƌƚŚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲϵϳ͖�sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϱϲϵ�;tŝůƐŽŶ͕�DĂƌĐǇ͕�ǁ͘�Dƌ͘�:ŽŚŶͿ
ϭϬϱ �ĂƌŬĞƌ͕��͘�&͘�&ƌǇĞ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ�͘͘͘ ;dŚŽŵĂƐ��͘�tƌŝŐŚƚ͕�WƌŝŶƚĞƌ�ϭϵϮϬͿ͕�Ɖ�ϰϴ͖�sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϰϰϰ�;ŝŶ�ŚŝƐ�ϰϬƚŚ ǇͿ
ϭϬϲ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϭϯϳ͖��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϰϰϰ�;�ůĞǌĞďŝƚŚ͕�ǁŝĚ͕�ŝŶ�ŚĞƌ�ϲϲƚŚ ǇͿ



&Ăůů ϮϬϭϱ dŚĞ�'ĂƌĚŶĞƌ��ŶŶĂůƐ� sŽůƵŵĞ�//͕�EƵŵďĞƌ�Ϯ

dŚŽŵĂƐ�'ĂƌĚŶĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�/ŶĐ͘ ϵ ƚŚŽŵĂƐŐĂƌĚŶĞƌƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ

����'HERUDK�%DUNHU��E��$QGRYHU����0DU���������G��BB����
����6RORPRQ�0DUWLQ��E��BB��BB���G����$SU���������
����'RURWK\�/RYHMR\��E��$QGRYHU�����0D\�������G��BB����
����(]HNLHO�*ROGWKZDLWH��E��1HZ�+DYHQ������WK PR��������G������
����(VWKHU�%R\FH��E��6DOHP��FD�������G�����0D\���������
����-DFRE�5HDG��E��BB��a������G����������
��� (OL]DEHWK�*UHHQ��E��6DOHP�����)HE�������G��BB����
����6DPXHO�$GDPV��E��,SVZLFK�����-XQ�������G�����$XJ���������
����0DU\�%XUOH\��E��,SVZLFK�����$SU�������G����0DU���������
����1DWKDQLHO�'DQH��E��,SVZLFK�����-XQ���������������
����$QQD�/RH��E�������G��BB����
����-RVHSK�:LOVRQ �E��%RVWRQ����1RY�������G����$SU���������
����6DUDK�/RUG��E��,SVZLFK��B�BB�������G�����0D\���������
����-RKQ�:ULJKW��E��$QGRYHU�����)HE�������G����-XQ���������
����0HUF\�:DUGZHOO��E��$QGRYHU����2FW�������G�����)HE���������
����6DPXHO�)U\H��E��BB��������G����0D\���������
����0DU\�$VOHWW��E��BBB����$SU�������G�����0DU�����������
����-RKQ�)DUQXP��E��$QGRYHU����$SU�������G�����-DQ���������
����(OL]DEHWK�3DUNHU��E��$QGRYHU�����-DQ�������G�����-DQ���������
����-RKQ�6WHYHQV��E��1HZEXU\�����-XQ�������G���&DVFR�%D\��0DLQH����0DU���������
����(VWKHU�%DUNHU��E�������G�����-XQH���������
����-RKQ�%DUNHU��E��BB����-XO�������G����-DQ�����������

ϭϬϳ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϰϭ͖�/ďŝĚ͕��ďďŽƚƚ͕�d�'�Ϯϰ͗ϰϬ͖
ϭϬϴ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϱϮ͖�
ϭϬϵ ͕͘͘͘�sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϱϬϭ�;DĂƌƚĂŝŶ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ϱϵƚŚ ǇͿ
ϭϭϬ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϮϱϬ͖�
ϭϭϭ �ƵŶŶ͕��͘�͞ZĞǀĞƌĞŶĚ��ǌĞŬŝĞů��ŚĞĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ��ĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�;WĂƌƚ�ϭͿ͟ dŚĞ��ƐƐĞǆ�'ĞŶĞĂůŽŐŝƐƚ�d�'�ϭϵ͗ϯϳ
ϭϭϮ ͞dŚĞ��ŽǇĐĞ�&ĂŵŝůǇ͟�dŚĞ�^ĞƚƚůĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĞŬŵĂŶ�WĂƚĞŶƚ͕�s�ϭͲϴ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϲϲϳ
ϭϭϯ dŽƌƌĞǇ͕��͘�͘�;ϭϵϴϱͿ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϳϬϬ 'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��Žŵ͕�Ɖ�ϲϭϰ
ϭϭϰ sZ�^ĂůĞŵ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϴϵ�;'ƌĞĞŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�Ě͘�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�;tĂƌƌĞŶͿͿ͖�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�Ϯ�͕�ϰϰϱ�;'ƌĞĞŶ͕�
�ůŝǌ΀ĂďĞƚŚ΁͕�ĂŶĚ�:ĂĐŽď�ZĞĂĚ͕��ĞĐ�ͺͺ͕�ϭϲϵϯͿ
ϭϭϱ /ďŝĚ͕��ƉƉůĞƚŽŶ͕�Ɖ�ϰ͖�sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϰϳϲ
ϭϭϲ �ƵƌůĞŝŐŚ͕��͘�;ϭϴϴϬͿ�dŚĞ�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌůĞǇ�ĨĂŵŝůǇ �͘�dŚƵƌƐƚŽŶ�Θ��Ž͕�Ɖ�ϭϮ͖��ĞŵĞƚĞƌǇ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
E�,'^�DĂŶƵƐĐƌŝƉƚ��ŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�;/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DƌƐ͘�DĂƌǇ͕�ǁŝĨĞ�ŽĨ�Dƌ͘�^ĂŵƵĞů��ĚĂŵƐ�Θ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�Dƌ͘�EĂƚŚĂŶŝĞů�
�ĚĂŵƐ͘�͘͘͘�ϴϱƚŚ ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂŐĞͿ�
ϭϭϳ sZ͗�/ƉƐǁŝĐŚ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϭϬϵ�;EĂƚŚĂŶŝĞůůͿ
ϭϭϴ sZ͗�/ƉƐǁŝĐŚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�Ϯϳϴ�;>ŽĞ͕��ŶŶĂ͕�ĂŶĚ�EĂƚŚ΀ĂŶŝĞ΁ůů��ĂŶĞ͕�DĂƌ͘�ͺͺ͕�ϭϳϭϲͲϭϳ�
ϭϭϵ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϱϲϵ�;tŝůůƐŽŶ͕�Ă͘�Ăďƚ͘�ϳϱ�ǇͿ
ϭϮϬ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϱϲϵ�;tŝůůƐŽŶ͕�ǁŝĚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�ŝŶ�ŚĞƌ�ϳϵƚŚ ǇͿ
ϭϮϭ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϴϳ͖��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϱϳϮ�;ŝŶ�ŚŝƐ�ϳϴƚŚ ǇͿ
ϭϮϮ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϯϳϮ�;tĂƌĚůĞ͕�DĂƌĐǇͿ͖��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϱϳϮ�;DĂƌĐĞǇ͕�ǁŝĚ͕�ŝŶ�ŚĞƌ�ϴϭƐƚ ǇͿ
ϭϮϯ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϰϰϱ�;�ŶƐ͕͘�ŝŶ�ŚŝƐ�ϳϲƚŚ ǇͿ
ϭϮϰ �ďďŽƚ͕��͘�,͘�;Ϳ��ĂƌůǇ�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌǇĞ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ŶĚŽǀĞƌ͕�Ɖ�Ϯ͖�sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϰϰϰ�;ǁŝĚ͘��ŶƐ͘�^ĂŵƵĞů͕�
ŝŶ�ŚŝƐ�ϵϰƚŚ ǇͿ
ϭϮϱ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϭϯϴ͖��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϰϮϵ�;&ĂƌŶĂƵŵ͕�:ŽŚŶ͕�Ɛƌ͘�ŝŶ�ŚĞƌ�΀ƐŝĐ΁�ϲϱƚŚ ǇͿ
ϭϮϲ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�Ϯϵϭ͖��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϰϮϵ�;&ĂƌŶĞŵ͕�ǁ͘�:ŽŚŶͿ
ϭϮϳ /ďŝĚ͕��ďďŽƚƚ͕�d�'�Ϯϰ͗ϯϲ͖
ϭϮϴ /ďŝĚ͕��ďďŽƚ͕�^ƚĞǀĞŶƐ�ĨĂŵŝůǇ
ϭϮϵ /ďŝĚ͕��ďďŽƚ͕�^ƚĞǀĞŶƐ�ĨĂŵŝůǇ͖�sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϯϴϱ�;�ĞĂ͘Ϳ



&Ăůů ϮϬϭϱ dŚĞ�'ĂƌĚŶĞƌ��ŶŶĂůƐ� sŽůƵŵĞ�//͕�EƵŵďĞƌ�Ϯ

dŚŽŵĂƐ�'ĂƌĚŶĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�/ŶĐ͘ ϭϬ ƚŚŽŵĂƐŐĂƌĚŶĞƌƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ

����0DU\�6WHYHQV��E��BB��������G����0D\���������
����6DPXHO�0DUWLQ��E��*ORXFHVWHU�����$SU�������G�����1RY���������
����$ELJDLO�1RUWRQ��ES�����6HS�������G�����0D\���������
����1DWKDQLHO�/RYHMR\��E��$QGRYHU�����0D\�������G����0DU���������
����'RURWK\�+R\W��E��BB��������G�����0D\���������
����6DPXHO�*ROGWKZDLW��ES��6DOHP�����$XJ�������G�����'HF���������
����(OL]DEHWK�&KHHYHU��E��1HZ�+DYHQ��&7����)HE�������G����������
����-RVHSK�%R\FH��E��6DOHP������P�������G����������
����6DUDK�0HDFKDP��E��BB��FD�������G��BB����
����7KRPDV�5HDG��E��(QJODQG��BB��G��a��$SU���������
����0DU\�BB��E����� ��G��DIW����'HF���������
����-RKQ *UHHQ��E����� ��G��BB����
����0DU\�:DUUHQ �E����� ��G��BB����
����1DWKDQLHO�$GDPV��E��&DPEULGJH��BB�BB�������G�����$SU���������
����0HUF\�'LFNLQVRQ��E��5RZOH\��BB�$XJ�������G�����'HF���������
����$QGUHZ�%XUOH\��E��,SVZLFK����6HS�������G����)HE���������
����0DU\�&RQDQW��E��%HYHUO\�����-XO�������G�����1RY��������
����-RKQ�'DQH��E��BB��FD�������G�����'HF������������
����$ELJDLO�:DUQHU��E��,SVZLFK��BB��G���������
����-RKQ�/RZ��E��,SVZLFK��BBB ��G��a��������
����$QQD�BB��E�BB��BB ��G��BB����
����:LOOLDP�:LOVRQ �E�������G����������

ϭϯϬ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϯϴϲ�;ǁ͘�^ĞƌŐ͛ƚ�΀�ĂƉƚ͘΁͕�΀Ă�ϱϮ�Ǉ΁Ϳ
ϭϯϭ �ŶĚĞƌƐŽŶ͕�Z͘�͘�;ϮϬϬϳͿ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ͕�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͕�ϭϲϯϰͲϭϲϯϱ͕�sŽůƵŵĞ�s�DͲW E�,'^�Ɖ�ϲϮ͖�
sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϱϬϮ�;^ĂŵƵĞů͕��ŶƐ͘Ϳ
ϭϯϮ ^ĞǀĞƌƐŵŝƚŚ͕�,͘&͘�͞'ĞŽƌŐĞ�EŽƌƚŽŶ�ŽĨ�^ĂůĞŵ�͘͘͘͟��dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ĞŶĞĂůŽŐŝƐƚ�d�'�ϭϱ͗ϭϵϲ͖�sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ�͕�
Ɖ�ϱϬϭ�;ǁŝĚ͘��ŶƐ͘�^ĂŵƵĞů͕�Ă͘�ϴϳͿ
ϭϯϯ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�Ϯϰϴ�;>ŽƵĞũŽǇ͕�EĂƚŚĂŶŝĞůůͿ͖��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϰϵϰ�;ŝŶ�ŚŝƐ�ϴϱƚŚ ǇͿ
ϭϯϰ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϰϵϲ�;>ŽǀũŽǇ͕��ŽƌĂƚŚǇ͕�ǁ͘�EĂƚŚ΀ĂŶŝĞ΁ůů͕�Ă͘�Ăďƚ͘�ϰϬ�ǇͿ
ϭϯϱ �ŶĚĞƌƐŽŶ͕�Z͘�͘�;ϭϵϵϱͿ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ �ĞŐŝŶƐ͗�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͕�ϭϲϮϬͲϭϲϯϯ͕�sŽůƵŵĞƐ�/ͺ///�E�,'^�
ƉŐ�ϳϴϱ
ϭϯϲ /ďŝĚ͕��ƵŶŶ
ϭϯϳ /ďŝĚ͕�dŽƌƌĞǇ͕�Ɖ�ϴϴ
ϭϯϴ /ďŝĚ
ϭϯϵ ^ƚĞǁĂƌƚ͕�'͘^͘�;ϭϵϭϯͿ�͞dŚŽŵĂƐ�ZĞĂĚ�ŽĨ�^ĂůĞŵ͟�dŚĞ�ZĞĂĚĞ�ZĞĐŽƌĚ͕�ZĞĂĚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�
EƵŵďĞƌ�s/͕�Ɖ�ϭϬ
ϭϰϬ /ďŝĚ
ϭϰϭ sZ͗�^ĂůĞŵ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϰϰϳ�;'ƌĞĞŶĞ͕�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�tĂƌƌĞŶ�ϳ͗ϭϬ�ŵ͗ϭϲϱϵ
ϭϰϮ /ďŝĚ
ϭϰϯ /ďŝĚ͕��ƉƉůĞƚŽŶ͕�Ɖ�Ϯ͖
ϭϰϰ sZ͗�ZŽǁůĞǇ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϲϭ͖��ƌŽƐƐ͕�Z͘d͘�;ϭϵϭϯͿ�DǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŶĐĞƐƚŽƌƐ͗��ĂƚĂ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�͘͘͘ �ŚĂŵƉůŝŶ�WƌĞƐƐ͕�Ɖ�ϱϮ
ϭϰϱ /ďŝĚ͕��ƵƌůĞŝŐŚ
ϭϰϲ �ŽŶĂŶƚ͕�&͘K͘�;ϭϴϴϳͿ���ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĂŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�͘͘͘ ,ĂƌƌŝƐ�Θ�tŝůůŝĂŵƐ�Ɖ�ϭϱϱ
ϭϰϳ /ďŝĚ͕�dŽƌƌĞǇ͕�Ɖ�ϮϬϮ͖
ϭϰϴ �ƵƚƚĞƌ͕�t͘Z͘�;Ϳ�'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů�DĞŵŽŝƌƐ�ZĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�͘͘͘�sŽůƵŵĞ�ϭ�>ĞǁŝƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�
�Ž͕�Ɖ�Ϯϵ
ϭϰϵ /ďŝĚ
ϭϱϬ �ĂǀŝƐ͕�t͘'͘�;ϭϵϰϳͿ�dŚĞ��ŶĐĞƐƚƌǇ�ŽĨ�WŚŽĞďĞ�dŝůƚŽŶ �ŶƚŚŽĞŶƐĞŶ�WƌĞƐƐ͕�WŽƌƚůĂŶĚ�D�͕�Ɖ�ϱϬϬ
ϭϱϭ /ďŝĚ



&Ăůů ϮϬϭϱ dŚĞ�'ĂƌĚŶĞƌ��ŶŶĂůƐ� sŽůƵŵĞ�//͕�EƵŵďĞƌ�Ϯ

dŚŽŵĂƐ�'ĂƌĚŶĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�/ŶĐ͘ ϭϭ ƚŚŽŵĂƐŐĂƌĚŶĞƌƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ

����3DWLHQFH�BB��E�������G����������
����5REHUW�/RUG��E��(QJODQG��������G�����$SU���������
����0DU\�:DLWH��E��(QJODQG��������G��BB����
����:DOWHU�:ULJKW��E��BB����G��BB����
����6XVDQQDK�-RKQVRQ��E��$QGRYHU��������G����-DQ���������
����6DPXHO�:DUGZHOO��E��BB�����0D\����������6HS���������
����6DUDK�+RRSHU��E��5HDGLQJ����'HF�������G� VWLOO�OLYLQJ���������
����-RKQ�)U\H��E��(QJODQG��������G����1RY���������
����$QQH�6WUDWWRQ��E�������G�����2FW���������
����-RKQ�$VOHWW �E��DEW�������G���-XQ���������
����5HEHFFD�$\HU��E�������G��EI���������
����5DOSK�)DUQXP��E��BB��������G����������
����(OL]DEHWK�+ROW��E��1HZEXU\�����0DU�������G��BB����������
����1DWKDQ�3DUNHU��E��(QJODQG��BB��G�����-XQ���������
����0DU\�$\HU��E��(QJODQG��DEW�������G�����6HS���������
����-RKQ�6WHYHQV��E��(QJODQG��������G�����$SU���������
����(OL]DEHWK�BB��E��BB��������G����0D\���������
����5LFKDUG�%DUNHU��E�������G���ZLOO�����0DU���������
����-RDQQD�BB��E�������G�����$SU���������
����VHH����
����VHH�����
����VHH�����
����VHH����

ϭϱϮ �ŶĚĞƌƐŽŶ͕�Z͘�͘�;ϮϬϭϭͿdŚĞ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ͕�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͕�ϭϲϯϰͲϭϲϯϱ͕�sŽůƵŵĞ�s//͕�dͲz E�,'^�ƉŐ�
ϰϱϭ
ϭϱϯ /ďŝĚ
ϭϱϰ �ŶĚĞƌƐŽŶ͕�Z͘�͘�;ϮϬϬϱͿ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ͕�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͕�ϭϲϯϰͲϭϲϯϱ͕�sŽůƵŵĞ�/s͕�/Ͳ> E�,'^�Ɖ�ϯϮϴ͖�
sZ͗�/ƉƐǁŝĐŚ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϲϮϬ�;Ă͘�ϴϬ�Ǉ͘Ϳ�
ϭϱϱ /ďŝĚ͕��ŽƌĞǇ
ϭϱϲ WĞƚĞƌƐ͕��͘�͘�;ϭϵϬϯͿ�WĞƚĞƌƐ�ŽĨ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͗�Ă�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ <ŶŝĐŬĞƌďŽĐŬĞƌ�WƌĞƐƐ͕�Ɖ�ϯϮ
ϭϱϳ /ďŝĚ͕�WĞƚĞƌƐ
ϭϱϴ /ďŝĚ͕�>ŽĨƚŝŶ
ϭϱϵ /ďŝĚ͕�>ŽĨƚŝŶ͖�/ďŝĚ͕�^ƚĂǇ�
ϭϲϬ /ďŝĚ͕��ďďŽƚ͕�&ƌǇĞ�&ĂŵŝůǇ
ϭϲϭ /ďŝĚ͕��ďďŽƚ͕�&ƌǇĞ�&ĂŵŝůǇ
ϭϲϮ DĐdĞĞƌ͕�&͘�͘�ĂŶĚ�tĂƌŶĞƌ͕�&͘'͘�;ϭϵϲϰͿ�͞dŚĞ��ƐůĞďĞĞƐ�ŽĨ��ŶĚŽǀĞƌ͕�DĂƐƐ͟�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ĞŶĞĂůŽŐŝƐƚ�ϰϬ͗ϮϯϭͲϮϯϳ
ϭϲϯ /ďŝĚ͕�DĐdĞĞƌ
ϭϲϰ &ĂƌŶŚĂŵ͕�Z͘�͘�;ϭϵϵϰͿ�͞�ŶŐůŝƐŚ�KƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ZĂůƉŚ�&ĂƌŶŚĂŵ�ŽĨ�/ƉƐǁŝĐŚ͕�DĂƐƐ͟�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ĞŶĞĂůŽŐŝƐƚ͕�Ɖ�ϲϵ͗ϯϲ
ϭϲϱ sZ͗�EĞǁďƵƌǇ��ŝƌƚŚƐ͕�ǀ�ϭ͕�Ɖ�ϮϮϳ͖��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϰϮϵ�;ĚĂƵ͘�ŽĨ�EŝĐŚŽůĂƐ�,Žůƚ͕�ĂŐĞĚ�ĐĂ͘�ϳϴͿ
ϭϲϲ sZ͗��ŶĚŽǀĞƌ��ĞĂƚŚƐ͕�ǀ�Ϯ͕�Ɖ�ϱϭϵ�
ϭϲϳ KƚƚĞŶ͕�D͘�t͘�͞dŚĞ�tŝƚĐŚ�,ƵŶƚ�ŽĨ�ϭϲϵϮ͟�;/ƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ��ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇͿ�d�'�ϭϰ͗ϭϵϳ
ϭϲϴ /ďŝĚ͕��ďďŽƚ͕�^ƚĞǀĞŶƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�Ɖ�ϭ�
ϭϲϵ /ďŝĚ͕��ďďŽƚ͕�^ƚĞǀĞŶƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�Ɖ�ϭ
ϭϳϬ �ďďŽƚ͕��͘,͘�;Ϳ�dŚĞ��ĂƌůǇ�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŬĞƌ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ŶĚŽǀĞƌ͕�Ɖ�ϭ
ϭϳϭ /ďŝĚ͕��ďďŽƚ͕��ĂƌŬĞƌ�&ĂŵŝůǇ


